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 ص لخ  الم  

لية رير مادور المحاسب في تحسين إدارة الموارد المالية في البلديات يتمثل في توفير تحليل مالي دقيق وتقا

ة المالي وتطبيق السياسات المالية المستدامة واتخاذ القرارات الاستراتيجية المبنية على البياناتشفافة، 

 .للمجتمع لعامةا الصحيحة، مما يسهم في تحقيق الاستدامة المالية وتحسين الخدمات

 

 

Abstract 

The role of the accountant in improving the management of financial resources in 

municipalities is to provide accurate financial analysis and transparent financial 

reports, apply sustainable financial policies and make strategic decisions based 

on correct financial data, which contributes to achieving financial sustainability 

and improving public services to society. 
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  مةقد   الم  

ان في ضم يعتبر دور المحاسب حيويًا في تحسين إدارة الموارد المالية في البلديات، حيث يلعب دورًا حاسمًا

فية ق وشفاتنفيذ السياسات المالية بفعالية. ترتكز أهمية دور المحاسب على قدرته على توفير تحليل مالي دقي

دامة المست مالية للإدارة المالية للبلديات. بالإضافة إلى ذلك، يساهم المحاسب في تطبيق الإجراءات المالية

 التي تضمن استدامة الموارد المالية للبلديات على المدى الطويل.

 صياتعلاوة على ذلك، يقوم المحاسب بدور رئيسي في توجيه السياسات المالية للبلديات من خلال تقديم تو 

م دور ي، يسهاستراتيجية تعزز كفاءة استخدام الموارد المالية وتحسين توزيعها بين القطاعات المختلفة. بالتال

 دامة.المست المحاسب في تحقيق التوازن المالي والاقتصادي في البلديات، والذي يعتبر أساسيًا لتحقيق التنمية

 قة والموثوقة للجهات الخارجية مثل الجهاتعمل المحاسب أيضًا على توفير المعلومات المالية الدقي

يد من ب المز التشريعية والمانحين والمستثمرين، مما يعزز الشفافية والمصداقية المالية للبلديات ويسهم في جذ

 الاستثمارات والدعم المالي.

ة اتيجيستر أخيرًا، يقدم المحاسب تقارير مالية دورية وتحليلات مالية مفصلة تساهم في اتخاذ القرارات الا

موارد الصحيحة وتحديد الأولويات المالية للبلديات. وبذلك، يسهم المحاسب بشكل فعال في تعزيز إدارة ال

 البلديات. يف المالية وتحقيق الاستدامة المالية

 مشكلة البحث

رز في مشكلة البحث حول دور المحاسب في تحسين إدارة الموارد المالية في البلديات تتمحور في النقص البا

الشفافية المالية والتقارير المالية الدقيقة التي تعتمد عليها البلديات لاتخاذ القرارات المالية الصحيحة. وبالتالي، 
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قد يواجه المسؤولون الماليون صعوبة في فهم الوضع المالي الفعلي وتحديد الأولويات المالية بشكل صحيح، 

 الأداء المالي للبلديات. مما يمكن أن يؤدي إلى تبديد الموارد وتدهور

لديات علاوة على ذلك، تشير المشكلة إلى الضعف في تطبيق السياسات المالية المستدامة، حيث قد تعجز الب

ذا عن وضع خطط مالية طويلة الأجل تحقق التوازن المالي وتضمن استدامة الموارد على المدى الطويل. ه

العامة  لخدماتالية الكبيرة التي تعيق قدرة البلديات على تقديم ايمكن أن يؤدي إلى تراكم الديون والمشاكل الم

 بشكل فعال ومستدام.

لى حفاظ عبالإضافة إلى ذلك، قد تواجه البلديات تحديات في تحقيق التوازن بين توفير الخدمات الضرورية وال

تعين تالي، يالمتغيرة. وبالالاستدامة المالية، خاصة في ظل الضغوط المالية المتزايدة والتحديات الاقتصادية 

 لخدماتعلى المحاسبين تقديم توجيهات مالية فعالة تعزز الاستدامة المالية للبلديات دون المساس بجودة ا

 المقدمة للمواطنين.

هات ثل الجمأخيرًا، تظهر المشكلة في تحديات توفير المعلومات المالية الدقيقة والموثوقة للجهات الخارجية، 

لي م المامستثمرين، مما قد يؤدي إلى فقدان الثقة في الإدارة المالية للبلديات وتقليل الدعالتشريعية وال

 المستقبلية. والاستثمارات

 أهداف البحث

افية ز الشف. تحليل دور المحاسب في تحسين فعالية إدارة الموارد المالية في البلديات وتقديم توصيات لتعزي1

 المالية والاستدامة المالية.
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ر على لتي تؤثفهم التحديات التي تواجه المحاسبين في إدارة الموارد المالية في البلديات وتحديد العوامل ا. 2

 قدرتهم على تحقيق الأهداف المالية.

حديد لية لت. تقديم مقارنة بين ممارسات إدارة الموارد المالية الحالية والممارسات المثلى والمعايير الدو 3

 لى تحسين.المجالات التي تحتاج إ

ين . تقديم توصيات عملية لتعزيز دور المحاسب في تحقيق الأهداف المالية للبلديات، بما في ذلك تحس4

 الإبلاغ المالي وتطبيق السياسات المالية المستدامة.

ا . تحديد آثار تحسين إدارة الموارد المالية بواسطة المحاسب على الأداء العام للبلديات وخدماته5

 اطنين.للمو  العامة

 أهمية البحث

في  بلديات. تعزيز الشفافية المالية: يساهم البحث في دور المحاسب في تحسين إدارة الموارد المالية في ال1

 .للبلديات لماليةتعزيز الشفافية المالية وتوفير تقارير مالية دقيقة، مما يعزز الثقة العامة في إدارة الموارد ا

ي فمالية اهم البحث في فهم كيفية دور المحاسب في تحسين إدارة الموارد ال. تحقيق الاستدامة المالية: يس2

يق تحقيق الاستدامة المالية للبلديات على المدى الطويل، من خلال تطبيق سياسات مالية مستدامة وتحق

 التوازن بين الإنفاق والإيرادات.

دقيقة لية المحاسبة لتوفير المعلومات الما. تحسين اتخاذ القرارات: يساهم البحث في تحديد كيفية استخدام ال3

 .بلدياتوالتحليلات في اتخاذ القرارات المالية الصحيحة، مما يساعد في تحسين توجيه السياسات المالية لل
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الية ز الفع. تعزيز الفعالية والكفاءة: يساهم البحث في تحسين إدارة الموارد المالية في البلديات في تعزي4

 ين.لمواطنام الموارد المالية المتاحة، مما يساهم في تقديم الخدمات العامة بشكل أفضل لوالكفاءة في استخد

ي ف. دعم التنمية المستدامة: يساهم البحث في تعزيز دور المحاسب في تحسين إدارة الموارد المالية 5

لتحقيق  لازمةالمالية ال البلديات في دعم التنمية المستدامة من خلال تحقيق الاستدامة المالية وتوفير الموارد

 والاجتماعية. الأهداف التنموية

 أسئلة البحث

 ؟. ما هي الأدوار الرئيسية التي يقوم بها المحاسب في تحسين إدارة الموارد المالية في البلديات1

في  لمالية. ما هي التحديات التي تواجه المحاسبين في تقديم تقارير مالية دقيقة وشفافة لإدارة الموارد ا2

 البلديات؟

 لمالية. كيف يمكن للمحاسبين المساهمة في تحقيق التوازن بين توفير الخدمات العامة وضمان الاستدامة ا3

 للبلديات؟

 لموارد. ما هي السياسات المالية المستدامة التي يمكن للمحاسبين المساهمة في تطبيقها لتحسين إدارة ا4

 المالية في البلديات؟

 دقيقة بين تحسين اتخاذ القرارات المالية في البلديات من خلال تقديم تحليلات مالية. كيف يمكن للمحاس5

 استراتيجية؟ وتوجيهات
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 الإطار النظري 

لبلديات. نمية ادور المحاسب في تحسين إدارة الموارد المالية في البلديات يعتبر أمرًا حيويًا لضمان استدامة وت

 دامة.لة ومستالمالي للبلدية وتوجيه إدارة الموارد المالية بطريقة فعايعمل المحاسب على تحليل وتقييم الوضع 

تحليل و يقوم المحاسب في البداية بتحليل الوضع المالي الحالي للبلدية من خلال دراسة التقارير المالية 

 لمتاحة.ية االالبيانات المالية السابقة. يتم مناقشة هذا التحليل مع إدارة البلدية لفهم التحديات والفرص الم

الية مبرامج و بناءً على التحليل المالي، يقوم المحاسب بتوجيه إدارة الموارد المالية في البلدية بإعداد خطط 

سات تتناسب مع احتياجات البلدية وتهدف إلى تحقيق الاستدامة المالية. يتم تحديد الأهداف ووضع السيا

 المالية اللازمة لتحقيقها.

لميزانية دارة انفيذ ومتابعة تنفيذ السياسات المالية المعتمدة. يقوم برصد تدفق النقد وإيقوم المحاسب أيضًا بت

لبلدية ادارة لإوضمان أن الإنفاق يتم وفقًا للخطط المالية المعتمدة. كما يعمل على تقديم تقارير مالية منتظمة 

 والجهات المعنية لتقييم الأداء المالي واتخاذ الإجراءات اللازمة.

لقروض ضافة إلى ذلك، يقوم المحاسب بتوفير استشارات وتوجيهات مالية لإدارة البلدية فيما يتعلق بابالإ

 لماليةاوالاستثمارات وتخطيط الموارد المالية. يتعاون أيضًا مع الجهات الخارجية مثل البنوك والمؤسسات 

 الأخرى لتوفير التمويل اللازم للمشاريع والبرامج البلدية.
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وجيه الي وتاسب أداة أساسية لتحسين إدارة الموارد المالية في البلديات من خلال تحليل الوضع الميعتبر المح

لمالية اتدامة السياسات المالية ومراقبة الأداء المالي وتقديم الاستشارات المالية. يساهم دوره في تحقيق الاس

 البلديات. في وتعزيز التنمية المستدامة

مالية في يمكننا تقديم بعض النقاط المهمة حول دور المحاسب في تحسين إدارة الموارد النظري، الطار الإفي 

 البلديات:

لتقارير اإعداد تقدم هذه النظرية أدوات وتقنيات للمحاسبين لتحليل البيانات المالية و  . المحاسبة الإدارية:1

 ت.لبلديااين إدارة الموارد المالية في التي تسهم في توجيه القرارات الإدارية بكفاءة، مما يمكنهم من تحس

وفهم  تحليل نظرية المحاسبة الإدارية تعتبر جزءاً أساسياً من علم الإدارة والمحاسبة. تهدف هذه النظرية إلى

د نهج كيفية استخدام البيانات المالية وغير المالية في اتخاذ القرارات الإدارية داخل المؤسسات. يعتم

 الة.ت الفع  ى تقديم المعلومات الدقيقة والمفيدة للمديرين لمساعدتهم في اتخاذ القراراالمحاسبة الإدارية عل

خطيط تشمل نظرية المحاسبة الإدارية مجموعة من الأدوات والتقنيات التحليلية مثل تحليل التكاليف والت

إلى  لإضافةثر عليها، باالاستراتيجي وتقييم الأداء. تساعد هذه الأدوات على فهم التكاليف والعوامل التي تؤ 

 تحليل النتائج المالية وغير المالية لاتخاذ القرارات الصائبة والمبتكرة.

ه شمل هذيتطور مجال المحاسبة الإدارية باستمرار لتلبية احتياجات الشركات في بيئة الأعمال المتغيرة. وت

ية لمسؤولالإضافة إلى التركيز على االتطورات استخدام التكنولوجيا في توليد التقارير وتحليل البيانات، ب

 الاجتماعية للشركات وأثرها على الأداء المالي والاستراتيجي للمؤسسات.
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علومات فر المفي النهاية، تعتبر نظرية المحاسبة الإدارية أداة حيوية لإدارة الشركات بكفاءة وفعالية، حيث تو 

 .هداف المؤسسة وتعزيز تنافسيتها في السوق اللازمة لاتخاذ القرارات الصائبة التي تسهم في تحقيق أ 

جميع لتؤكد هذه النظرية على أهمية توفير المعلومات المالية بشكل شفاف ودقيق  . الشفافية المالية:2

ركيزة نوا الالأطراف المعنية، بما في ذلك المواطنين والمستثمرين والجهات الرقابية، ويمكن للمحاسبين أن يكو 

 الأساسية في تحقيق هذه الشفافية.

ى رية علفي مجال المحاسبة والتمويل. ترتكز هذه النظ نظرية الشفافية المالية تعد أحد المفاهيم الرئيسية

 مفهوم توفير المعلومات المالية والتشغيلية بشكل شفاف وواضح لجميع الأطراف المعنية، سواء كانوا

 مساهمين، مستثمرين، أو جهات حكومية ورقابية.

عزيز تالية، مما يسهم في تهدف نظرية الشفافية المالية إلى زيادة مستوى الثقة والشفافية في السوق الم

، مما لماليةاالاستقرار الاقتصادي وتحفيز الاستثمارات. فهي تعكس مبدأ النزاهة والأمانة في تقديم المعلومات 

 يقلل من المخاطر والتلاعبات المالية.

وأيضاً  ية،محليعتبر تطبيق مبادئ الشفافية المالية ضرورياً للشركات للامتثال للمعايير المحاسبية الدولية وال

الثقة و لسمعة للتفاعل بفعالية مع المستثمرين والجهات الرقابية. إذ يؤدي تحقيق الشفافية المالية إلى تعزيز ا

 في الشركة وتحسين العلاقات مع جميع الأطراف المعنية.

دة المعق في الختام، يُعتبر تطبيق مفاهيم الشفافية المالية أمراً حاسماً لنجاح الشركات في بيئة الأعمال

 والمتغيرة، حيث تعتبر الشفافية عنصراً أساسياً في بناء الثقة وتحقيق التنمية المستدامة.
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تنص هذه النظرية على ضرورة وضع سياسات مالية مستدامة تضمن استمرارية  . الاستدامة المالية:3

لية ت الماي تحليل البياناالتمويل للبلديات على المدى الطويل، ويمكن للمحاسبين أن يلعبوا دورًا حاسمًا ف

 وتطبيق السياسات التي تحقق الاستدامة المالية.

ة لى فكر نظرية الاستدامة المالية تعتبر مفهوماً مهماً في مجال الاقتصاد والتمويل. ترتكز هذه النظرية ع

قيق لى تحم إتحقيق التوازن بين الأبعاد الاقتصادية والاجتماعية والبيئية للتنمية المستدامة. يهدف المفهو 

 الازدهار المستمر للمؤسسات والمجتمعات دون المساس بقدرتها على تلبية احتياجاتها في المستقبل.

مل العوا تشجع نظرية الاستدامة المالية على تبني استراتيجيات الاستثمار والتمويل التي تأخذ في الاعتبار

تجزأ من  لا يالمسؤولية الاجتماعية والبيئية جزءاً  البيئية والاجتماعية بجانب العوامل الاقتصادية. فهي تعتبر

 الأداء المالي للشركات والمؤسسات.

م، مثل العال يعتبر تطبيق مفاهيم الاستدامة المالية ضرورياً في ظل التحديات البيئية والاجتماعية التي تواجه

لاقتصاد بين ا اً في تحقيق التوازن التغير المناخي والفقر وعدم المساواة الاجتماعية. وتلعب الشركات دوراً مهم

 والبيئة والمجتمع من خلال ممارساتها الاستدامية.

 دامة التيالمست في الختام، تعتبر نظرية الاستدامة المالية إطاراً هاماً لاتخاذ القرارات المالية والاستثمارية

 ليدية.ة التقجانب المعايير الماليتحقق الربحية الطويلة الأمد بالاعتماد على المبادئ البيئية والاجتماعية ب

توضح هذه النظرية كيفية اتخاذ القرارات المالية بناءً على تحليل مالي دقيق وتقديم  . اتخاذ القرار المالي:4

توصيات استراتيجية، ويمكن للمحاسبين أن يسهموا في تحسين عملية اتخاذ القرارات المالية في البلديات من 

 ية شاملة ودقيقة.خلال تقديم تحليلات مال
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لى كيفية ظرية عنظرية اتخاذ القرار المالي تمثل إطاراً هاماً في مجال الإدارة المالية والتمويل. تركز هذه الن

 اتخاذ اتخاذ القرارات المالية الصحيحة التي تحقق أهداف المؤسسة وتعزز قيمتها للمساهمين. تعتمد عملية

 لية والاقتصادية بجانب تقدير المخاطر وتقييم الفرص.القرار المالي على تحليل البيانات الما

قرارات ا. فالتشمل عوامل مهمة في نظرية اتخاذ القرار المالي مفاهيم مثل قيمة الزمن وتقدير التكاليف والمزاي

قصى أتحقيق المالية يجب أن تأخذ في الاعتبار قيمة النقود عبر الزمن، وتحليل التكاليف والفوائد المتوقعة ل

 ر من الربحية وتقليل المخاطر.قد

مل العوا تعتبر النظرية السلوكية أحد الأسس المهمة لفهم عملية اتخاذ القرار المالي، حيث تركز على تأثير

 لعواملاالنفسية والسلوكية في قرارات المستثمرين والمديرين الماليين. فهي تسلط الضوء على كيفية تأثير 

 القرارات المالية.الشخصية والاجتماعية على اتخاذ 

اً  صائبفي الختام، تعتبر عملية اتخاذ القرار المالي عملية حساسة ومعقدة تتطلب تحليلًا دقيقاً وتقديراً 

ية قتصادللمخاطر والفرص. فهي تمثل جزءاً أساسياً في إدارة الموارد المالية للمؤسسات وتحقيق أهدافها الا

 بكفاءة وفعالية.

ثر عليه، لتي تؤ ذه النظرية على قياس وتقييم أداء البلديات المالي وتحليل العوامل اتركز ه . الأداء المالي:5

 تحسينه.ل ويمكن للمحاسبين أن يلعبوا دورًا مهمًا في تحليل وتقييم أداء البلديات المالي وتقديم التوصيات

كز هذه النظرية على تحليل نظرية الأداء المالي تعد مفهومًا أساسيًا في مجال التمويل والإدارة المالية. ترت

وتقييم أداء الشركات والمؤسسات من خلال استخدام مجموعة متنوعة من المقاييس المالية والغير مالية. 

 يهدف ذلك إلى فهم كيفية تحقيق الشركات لأهدافها المالية والاقتصادية على المدى القصير والطويل.
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دات التسديو سعة من المؤشرات المالية مثل الربحية والسيولة تعتمد نظرية الأداء المالي على تحليل مجموعة وا

قدير م في توغيرها. كما تشمل أيضًا التقييمات غير المالية مثل رضا العملاء والابتكار والسمعة، والتي تساه

 الأداء الشامل للمؤسسة.

يتيح  ة، حيثلأعمال المتغير يعتبر تطبيق نظرية الأداء المالي ضروريًا لتحقيق النجاح والاستمرارية في بيئة ا

 للمديرين وصناع القرارات تحليل الأداء الحالي واتخاذ الإجراءات التصحيحية إذا لزم الأمر.

شكل بدائها في النهاية، يعد فهم وتطبيق نظرية الأداء المالي أمرًا حيويًا لتحقيق أهداف المؤسسات وتحسين أ

 في السوق. مستمر، وبالتالي، تعزيز تنافسيتها واستدامتها

 والتوصيات النتائج

 النتائج:

يق الي دقم. تأكيد أهمية دور المحاسب في تحسين إدارة الموارد المالية في البلديات من خلال توفير تحليل 1

 وشفاف وتطبيق السياسات المالية المستدامة.

لى عقدرتها المالية للبلديات و . تحديد التأثير الإيجابي لتطبيق ممارسات المحاسبة الفعالة على الاستدامة 2

 تقديم الخدمات العامة بشكل فعال.

 اطنين.ة للمو . استعراض أثر تحسين إدارة الموارد المالية على أداء البلديات والمستوى العام للخدمات المقدم3

 . تحليل العوامل التي تؤثر على تحقيق النجاح في دور المحاسب في تحسين إدارة الموارد المالية في4

 البلديات.
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 التوصيات:

ية تراتيج. تعزيز تدريب المحاسبين على المهارات اللازمة لتحليل البيانات المالية وتقديم التوصيات الاس1

 لتحسين إدارة الموارد المالية.

 . توفير المزيد من الدعم المالي والتقنيات الحديثة لتحديث الأنظمة المحاسبية وتحسين كفاءتها.2

عمليات التعاون والتفاعل بين المحاسبين وبقية أقسام البلديات لتحقيق التنسيق والتكامل في ال. تشجيع 3

 المالية.

. توجيه الاستثمارات نحو تطوير برامج تدريبية مستمرة للمحاسبين للبقاء على اطلاع دائم بأحدث 4

 الممارسات والتطورات في مجال المحاسبة الحكومية.

للمحاسبين في متابعة تنفيذ السياسات المالية وتقديم التقارير المالية  . تعزيز الدور الرقابي5

 وشفاف. منتظم بشكل
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 المصادر والمراجع

 .(. إدارة الموارد المالية والميزانية2021شابونية، وعمر. )

حسننا.  (. الموارد المالية لمجالس الإدارة المحلية وأثرها على2021أنس حسن رعد, & د. عمار التركاوي. )

 (.10)43لسلة العلوم القانونية, س-مجلة جامعة البعث

لإنشائية، (. فعالية التحليل التحليلي في إدارة الموارد المالية للمشاريع ا2023خنيوية، و محمد الأمين. )

(, 1)9وحدة سكنية في ولاية جيجل. مجلة العلوم الإنسانية والاجتماعية,  1500دراسة حالة مشروع بناء 

100-119. 

لمالية. (. إدارة المرأة للعلم المالي للأسـرة وانعكاسـه على إدارة الازمات ا2021م. يسرى مهدي حسون. )

 .126-107(, 2)60مجلة الأستاذة للعلوم الإنسانية والاجتماعية, 

 .توراه(دك (. تفعيل الموارد المالية للجماعات المحلية دراسة حالة بلدية أدرار )أطروحة2014المسعودي، أ. )

امعة ج(. دور الموارد المالية لتحقيق تحقيق التنمية الاقتصادية )أطروحة دكتوراه، 2016وكيل، حميدة. )

 أمحمد بوقرة بومرداس، قسم التسيير(.

 معة بابل،(. الموارد المالية واهميتها في العملية التجارية الاسلامية. مجلة جا2009عباس كريم الخفاجي. )

(.١)١٧ 
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